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REGULAMENTO DE FORMACAO PROFISSIONAL

Com a publicagio do Decreto-Lei n.° 40/2015, de 16 de marco, que aprovou os estatutos da
Autoridade Nacional da Aviacao Civil (ANAC), anteriormente designada Instituto Nacional de
Aviagao Civil, I.P., em conformidade com o regime estabelecido na lei-quadro das entidades
reguladoras (LQER), aprovada pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, foram consagradas alteragdes

significativas no regime aplicavel aos trabalhadores da ANAC.

Entre outras, avultam as altera¢cGes em matéria de formacao profissional, que vieram consagrar a
possibilidade de a ANAC patrocinar ou desenvolver iniciativas consideradas tteis para o setor da
aviacdo civil, designhadamente as de natureza académica e de investigacao e de formacao profissional,
bem como a necessidade de a ANAC garantir a formagdo continua especializada de todos os
colaboradores ao seu servigo, incluindo os prestadores de servicos, de modo a que a atuagao dos
mesmos seja internacionalmente reconhecida e aceite e sejam cumpridas, nesta matéria, as

obrigagdes internacionais e europeias a que Portugal esta vinculado.

Em suma, o regime da formacao profissional constante do presente regulamento visa uma gestao
racional dos recursos humanos, bem como a permanente qualificagao dos seus colaboradores com

vista 2 modernizacao e melhoria da qualidade dos servigos.

Assim, e nos termos dos artigos 10.%, n.° 2 e 21.°, n.° 1, alinea 1) da LQER e 16.%, alinea i) e 24.°, n.°
3 dos estatutos da ANAC, o conselho de administracao da ANAC, em reuniao de 28 de dezembro

de 2018, aprovou o presente Regulamento de Formagao Profissional.

Artigo 1.°
Objeto

O presente regulamento define os principios e regras para a formagao profissional dos recursos

humanos da ANAC.
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Artigo 2.°
Ambito de aplicagio e regime

O disposto no presente regulamento ¢ aplicavel aos trabalhadores e aos dirigentes da ANAC,
bem como aos prestadores de servigos que exercem fungdes na ANAC nos termos dos

respetivos estatutos, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

Aos trabalhadores que, nao tendo optado pela celebragao de contrato individual de trabalho
nem pela mobilidade intercatreiras nos termos do n.” 7 e 8 do artigo 3.° da Lei n.° 67/2013,
de 28 de agosto, se mantenham em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas é
ainda aplicavel o regime de formaciao profissional na Administragao Publica, cujas normas

prevalecem em caso de conflito com o disposto no presente regulamento.

Nas matérias que carecam de ser desenvolvidas, o presente regulamento pode ser
complementado por procedimentos internos, devidamente aprovados pelo conselho de

administracio da ANAC.

Artigo 3.°

Objetivos da formagao profissional

A formacao profissional na ANAC tem por objetivos:

a)

b)

d)

Capacitar a ANAC, através da qualificagdo dos seus colaboradores, para responder as

exigéncias decorrentes da sua missao, atribui¢oes e competéncias;

Permitir a manutencao das qualificagGes, competéncias e conhecimentos necessarios ao
desempenho de fun¢oes na ANAC, assegurando o reconhecimento e aceitagdo internacional

e o cumprimento das obrigacGes internacionais e europeias a que Portugal esta vinculado;
Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos prestados pela ANAC;

Desenvolver competéncias de inovagao e de gestao da mudanca, mediante a aquisicao de
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades reflexivas e criticas, propiciadoras de
comportamentos e atitudes ajustados aos processos de modernizacdo administrativa e

capacitagdo para a governacao digital;
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Assegurar a qualificacdo profissional, suprir caréncias detetadas na avalia¢io do desempenho,
melhorar o desempenho profissional e contribuir para a realizacio e motivagio dos

colaboradores;

Permitir o acesso e intercomunicabilidade de carreiras e proporcionar oportunidades para o
continuo desenvolvimento pessoal, tanto para o desempenho de fungdes atuais, como para

outras para as quais o colaborador possa vir a ser considerado;

Dinamizar uma cultura de gestdo do conhecimento organizacional, que incentive e valoriza

a produgao, a difusdo e a utilizagao do conhecimento.

Artigo 4.°

Principios da formagao profissional

A formacio profissional assenta nos seguintes principios:

a)

b)

d)

Universalidade e igualdade no acesso, garantindo que os colaboradores da ANAC tenham

iguais oportunidades no acesso a formagao profissional;

Boa administracao, contribuindo para a eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos prestados

pela ANAG;

Integracao, garantindo-se coeréncia e integragao dos processos formativos no ciclo de gestao

e de avaliacao;

Adequagao do processo formativo as efetivas necessidades dos colaboradores e das unidades

organicas da ANAC.

Artigo 5.°
Conceito de formagao profissional

Entende-se por formagdo profissional o processo global e permanente de aquisi¢ao e
desenvolvimento de capacidades e competéncias exigidas para o exercicio de uma atividade

profissional ou para a melhoria do desempenho profissional, promotor da valorizagao e do
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desenvolvimento pessoal e profissional e que nao confira grau académico, sem prejuizo do

disposto no n.” 3.
A formacao profissional pode ser concretizada através de:

a)  Formacdo interna (agbes internas), organizada e ministrada pela ANAC, por
colaboradores da mesma ou formadores contratados pela ANAC para o efeito, em

regime presencial ou a distancia (e-learning);

b)  Formagao externa (agOes externas), organizada e ministrada por outras entidades
formadoras, certificadas para o efeito, ou por estabelecimentos de ensino reconhecidos

pelo ministério competente, em regime presencial ou a distancia (e-learning);

¢)  Autoformagao, realizada por conta e iniciativa do colaborador e que corresponda direta
ou indiretamente as func¢des exercidas, drea onde desenvolve a sua atividade e/ou que

contribua para o aumento da respetiva qualificagio.

Por deliberagao do conselho de administragdo, pode ser autorizada enquanto formagao
externa a frequéncia da parte curricular de curso da qual resulte especializacio ou pos-
graduagdo, ainda que integrada em plano de estudos que permita a obtengdo de grau
académico, atendendo a sua relevancia para as fungoes exercidas e excluidas, em regra, as

despesas relativas a emissao dos respetivos certificados ou diplomas.

Artigo 6.°
Formacgao interna

As acbes de formacao interna propostas pelas unidades organicas sao aprovadas pelo
conselho de administra¢ao e divulgadas pela unidade organica responsavel pelos recursos
humanos, com a indicagao dos objetivos, conteudo programatico, destinatarios, nimero de

vagas, calendario previsto, duragao, horario, local de realizagao e identificagio do formador.

Para cada agdo de formagdo ¢é elaborado um dossier técnico-pedagogico, contendo os

seguintes elementos:
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a)  Programa de formacdo, que inclua informagao sobre objetivos, destinatarios,

conteudos programaticos, carga horaria e local;
b)  Cronograma;
9) Identificacao da documentagao de apoio e meios audiovisuais utilizados;
d)  Identificacao dos formadores;
e) Fichas de inscri¢ao dos formandos, quando aplicavel;
f) Lista de participantes;
@)  Lista de presencas;
h)  Sumarios;
1) Documentagao de apoio;

) Registos e resultados da avaliagao de satisfacio dos formandos e da avaliagdo do

desempenho dos formadores;

k)  Registos e resultados da avaliagio da aprendizagem dos formandos e resultados da

avaliacdo da acdo pelos formadores;
) Provas, testes e relatorios de trabalhos realizados, quando aplicavel,
m)  Registo da classificacao final, quando aplicavel;
n)  Registo de ocorréncias;
0)  Fotocopias dos certificados entregues aos formandos.

A formagao pode ser objeto de avaliacao, nos termos definidos no programa de formagao,
havendo lugar a atribuicio de certificado de aprovagdo quando o formando obtenha

aprovagao em resultado da metodologia e avaliagao estabelecidas.

Nao ¢ atribuido certificado de formacao aos formandos que nao tenham obtido avaliagao
positiva nos termos previstos no nimero anterior, nem tenham registado, pelo menos, 90%
das presencas relativamente a duragao total da agao, ressalvando os casos de auséncia que

possam ser justificadas nos termos da lei.
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Pode ser emitido um certificado de frequéncia ou participa¢ao para os formandos que, nao
obstante nio terem obtido aproveitamento, tenham efetivamente frequentado ou participado

na acdo de formacao.

A formagio interna ministrada por colaboradores da ANAC nao é remunerada.

Artigo 7.°
Formacgio externa

E privilegiada, sempre que tal seja possivel e se justifique em termos de custos, a realizagao
de agdes formagao interna, devendo as ag¢oes de formagao externa restringir-se aos casos,

justificados na proposta de formagao, em que tal ndo se afigure possivel ou viavel.

Sempre que possivel e adequado, a participagao numa mesma agao de formagio externa deve
ser limitada a um colaborador, que difunde subsequentemente os conhecimentos adquiridos,

nomeadamente realizando formacio interna no ambito da acao de formacio recebida.

A cada agao externa de formagao deve corresponder um certificado de frequéncia e ou de
aproveitamento ou documento equivalente, a remeter obrigatoriamente a unidade organica
responsavel pelos recursos humanos finda a acio de formacao, para conferéncia do original

e arquivo da copia no processo individual.

Artigo 8.°
Autoformagao

As horas de formagao previstas no n.” 2 do artigo 12.° transformam-se em crédito de horas
em igual nimero para autoformacio quando nao sejam asseguradas pela ANAC até ao termo

dos dois anos posteriores ao seu vencimento.

O crédito de horas para autoformacio ¢ referido ao periodo normal de trabalho, confere

direito a retribuicao e conta como tempo de servigo efetivo.
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O crédito de horas para frequéncia de a¢oes de autoformagao durante o periodo laboral pode
ser utilizado mediante comunicacio ao conselho de administracio com a antecedéncia

minima de 10 dias.

Em caso de cumulacdo de créditos de horas, a formagdo realizada ¢ imputada ao crédito

vencido ha mais tempo.

O crédito de horas para formacao que nao seja utilizado cessa passados trés anos sobre a

sua constituicao.

O direito ao crédito de horas para autoformacio dos trabalhadores referidos no n.” 2 do

artigo 2.° e o direito previsto n.” 2 do artigo 12.° ndo sdo acumulaveis.

Artigo 9.°

Competéncias do conselho de administragao

Sao competéncias do conselho de administracio no dominio da formagao profissional:

a)

b)

d)

Definir a politica de formagao profissional, estabelecendo as orientagdes estratégicas para a

prossecucao da mesma;
Determinar as areas prioritarias a privilegiar, em func¢ao das reais necessidades diagnosticadas;

Aprovar o plano de formagao anual e as a¢ées de formagdo nio previstas no plano de

formacao anual;

Fixar o limite anual de custo total da formacido, mediante o estabelecimento dos limites

maximos do custo de formacao por colaborador e por unidade organica.

Artigo 10.°
Competéncias da unidade organica responsavel pelos recursos humanos

Compete a unidade organica responsavel pelos recursos humanos, no dominio da formagao

profissional:
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Gerir a aplicagao informatica de gestao da formacao;

Elaborar o diagnostico integrado das necessidades de formacio tendo em conta as

propostas das diversas unidades organicas referentes aos respetivos colaboradores;

Elaborar o plano de formagao anual, sustentado pelo levantamento de necessidades e

de acordo com os objetivos e orientacdes do conselho de administragao;

Propor ao conselho de administragao, atentos os fatores verificaveis a data, o valor a

incluir na proposta de elaboragao do or¢amento para o ano seguinte;
Conceber e propor solugoes formativas adequadas;
Planear, organizar e promover a formagao;

Verificar o cumprimento dos requisitos legalmente exigidos, em termos de certificagao

e acreditacdo, pelas entidades prestadoras de formagao;
Coordenar administrativamente o processo de formagao;
Controlar a execugao do plano de formagao anual;

Conceber os instrumentos de avaliagao para aferir os resultados das acdes de formacio

interna;

Elaborar o relatério anual de avaliacio da formacao.

O plano de formacao anual organiza-se segundo 4areas funcionais da ANAC, procurando

diversificar a oferta formativa, com incidéncia nas seguintes areas:

)
b)
0
d)

Transversais de ambito geral;

Tematicas especificas;

Desenvolvimento pessoal e comportamental;
Modernizacio/inovacio administrativa e financeira;

Novas tecnologias de gestao, de informagao e comunicagao;

Competéncias linguisticas.

10
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Artigo 11.°

Competéncias dos responsaveis das unidades orgéanicas

Compete aos dirigentes das unidades organicas no dominio da formagao profissional:

a)

b)

Identificar as necessidades de formagao dos colaboradores afetos as respetivas unidades
organicas, correlacionando-as com as necessidades formativas identificadas na sequéncia da
aplicagao do sistema de avaliagdo do desempenho da ANAC, nomeadamente, sempre que

haja mencao de insuficiente;
Mobilizar os colaboradores para a formagao;

Incentivar os colaboradores, no exercicio das respetivas fungoes, a aplicar e a difundir os

conhecimentos e competéncias adquiridos na formagao.

Artigo 12.°
Direitos e deveres dos colaboradores
Sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes, os colaboradores da ANAC tém direito a:

a)  Frequentar as a¢oes de formacdo necessarias ao seu desenvolvimento profissional, a
aquisi¢ao ou manutencao das qualificagdes, competéncias e conhecimentos necessarios
para o desempenho das suas fun¢des, nomeadamente, sempre que haja mencao de

insuficiente;

b)  Ter um tratamento nao discriminatério no acesso ¢ na realizagao de formacio nos

termos da lei;

c¢)  Ter conhecimento das avaliacGes efetuadas pelos formadores, quando houver lugar as

mesmas;
d)  Receber um documento que certifique a sua participacao na agao de formacao.

Os trabalhadores da ANAC tém direito a quarenta horas anuais de formagao profissional ou,
sendo contratados a termo por perfodo igual ou superior a trés meses, 2 um nimero minimo

de horas proporcional a duragdo do contrato nesse ano, bem como a dez horas anuais de

11
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formacao profissional quando o exercicio de fungdes acessorias exigir especial qualificagao,

sendo as faltas dadas para a realizagdo efetiva de formagao consideradas justificadas.

A ANAC assegura ainda aos prestadores de servios ao seu servi¢o, nos termos dos
respetivos estatutos, a formagao profissional pelo nimero de horas estritamente necessario
para a manutengdo das qualificagdes, competéncias e conhecimentos necessarios ao
desempenho de fun¢oes na ANAC, assegurando o reconhecimento e aceitagdo internacional

e o cumprimento das obrigagdes internacionais e europeias a que Portugal esta vinculado.

Para efeitos do cumprimento do disposto no n.” 2, sao consideradas as horas de dispensa de
trabalho para frequéncia de aulas e as faltas para prestacao de provas de avaliagiao, ao abrigo

do regime de trabalhador-estudante.

Sem prejuizo do disposto no n.° 3, o conselho de administracao pode autorizar a participagao
dos prestadores de servicos noutras agoes de formagdao com relevancia para as fungdes

exercidas na ANAC.
Sao deveres dos colaboradores da ANAC:

a) Colaborar no diagndstico das suas proprias necessidades de formagao, identificando,
por um lado, as a¢oes de formagdao que promovam a aquisicio e manuten¢do de
qualificacGes e, por outro lado, as a¢des de formagao que conduzam a uma melhoria

das competéncias profissionais;

b)  Propor ac¢des de formagao com relevancia direta para as fungodes exercidas, com a

antecedéncia devida;

c¢)  Desenvolver processos de aquisi¢ao e aperfeicoamento de competéncias adequadas ao

seu desempenho profissional;

d)  Frequentar as a¢Oes de formagao e aperfeicoamento profissional relevantes para as
fun¢oes exercidas e necessarias para a manutencao das qualificagdes, competéncias e

conhecimentos exigidos para o desempenho das suas func¢oes;
e)  Frequentar as agdes de formacao com pontualidade, assiduidade e empenho;

f) Utilizar de forma correta as instalagoes e os materiais colocados a sua disposi¢ao;

12
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@)  Prestar as provas de avaliagdo de conhecimentos a que venha a ser submetido;

h)  Apresentar certificado comprovativo de presenca e, quando aplicavel, de aprovagao na

acao de formagao, ou documento justificativo de auséncia;
1) Aplicar as competéncias adquiridas no exercicio das suas fungdes;

) Atualizar o seu registo biografico junto da unidade organica responsavel pelos recursos

humanos no que se refere a formagao adquirida;

k)  Remeter a documentagdo técnica facultada no decurso da acio de formacio,
preferencialmente de forma eletrénica, a unidade organica designada para o efeito pelo

conselho de administracao;

) Partilhar a informagao, os recursos didaticos e os métodos pedagdgicos, sem prejuizo
e com salvaguarda de eventuais direitos de propriedade intelectual, no sentido de

difundir conhecimentos e boas praticas em contexto de trabalho.

m)  Disponibilizar-se para ministrar formagdo interna, nomeadamente na sequéncia de

formacao recebida.

Em caso de nido apresentacio do certificado de frequéncia ou, quando aplicavel, do
certificado de aprovagao na agao de formacao, o colaborador deve justificar a sua falta nos
termos legais, sob pena de indeferimento de novo pedido de autorizagao para a formagao no
ano em curso e no ano seguinte, e de a ANAC ter direito ao reembolso, pelo colaborador,
dos custos incorridos com a agdo de formagao, sem prejuizo de eventual procedimento

disciplinar.

O conselho de administragao pode convencionar com o colaborador que este se obriga a
exercer fungdes na ANAC por determinado periodo, nao supetior a trés anos, como
compensagao por custos avultados com a sua formagao profissional, diretos ou indiretos,
relativos nomeadamente a especial qualificacao, licenca ou habilitacio profissional, nos

termos do Cddigo do Trabalho.

O trabalhador pode desobrigar -se do cumprimento do acordo previsto no nimero anterior

mediante pagamento do montante correspondente aos custos nele referidos.

13
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E privilegiada a formacio realizada dentro do horario de trabalho, ndo sendo aprovadas acdes
de formacio que excedam duas horas diarias realizadas fora do horario de trabalho, salvo em
casos de especial relevancia para as fungdes exercidas ou a pedido e mediante acordo do
colaborador que desonere a ANAC do pagamento de qualquer quantia a titulo de trabalho

suplementar.

Artigo 13.°

Direitos e deveres do formador
O formador tem direito a:
a)  Receber a retribuicao devida, sem prejuizo do disposto no n.” 5 do artigo 6.
b)  Apresentar propostas com vista a2 melhoria da formagao;
c)  Ter acesso aos materiais pedagdgicos e equipamento informatico por si requisitados;
d)  Obter comprova¢ao documental relativa a atividade desenvolvida como formador.
Sao deveres do formador:

a)  Preparar previamente e de forma adequada cada acio de formacio, incluindo a

documentagao pedagogica e os métodos e meios utilizados e sua avaliagao;
b) Adaptar-se as dinamicas de cada grupo de formandos;
¢)  Serassiduo e pontual;

d)  Zelar pelos meios materiais e técnicos colocados a sua disposigao.

Artigo 14.°
Levantamento e diagnéstico de necessidades de formagio

Para o levantamento de necessidades de formacao, o Gabinete de Recursos Humanos solicita
aos responsaveis das unidades organicas que, até ao dia 15 de julho, seja comunicada uma

estimativa das necessidades formativas de cada colaborador e respetivos custos a considerar

14
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para a realizacdo dessas formagoes, tendo em vista a elaboracido do or¢amento interno da

ANAC em matéria de formacao.

A unidade organica responsavel pelos recursos humanos disponibiliza, até 31 de outubro,
aos responsaveis pelas unidades organicas, a previsio do respetivo montante disponivel para
formagao no ano seguinte, solicitando uma revisao do diagnostico de necessidades elaborado

inicialmente.

Cada colaborador deve indicar ao responsavel da unidade organica em que exerce fungoes,
as acOes de formagao que pretende frequentar, tendo em consideragdo, sobretudo, a
relevancia das mesmas para colmatar lacunas identificadas na avaliacio de desempenho,

tendo em vista a melhoria do desempenho das suas fungdes.

Compete aos responsaveis das unidades organicas, mediante auscultagdo dos seus
colaboradores, identificar as ag¢des de formagdo que correspondem as suas efetivas
necessidades de formagdo nomeadamente as que tenham em vista a manuten¢ao das
qualifica¢Ges dos trabalhadores e as que visem a melhoria do desempenho das competéncias,

até 2o dia 15 de novembro de cada ano.

Com base no levantamento realizado nos termos dos nimeros anteriores, a unidade organica
responsavel pelos recursos humanos elabora, até ao dia 30 de novembro de cada ano, o
projeto do plano de formagao anual a realizar no ano civil seguinte, para apreciacio por parte

do Conselho de Administracao.

Artigo 15.°
Plano de formacgao anual

O plano de formagao anual a realizar no ano civil seguinte define as necessidades de formagao
dos colaboradores da ANAC, especificando, nomeadamente, as a¢oes de formagao, as
entidades formadoras, o local e a data de realizagio das mesmas, e prevendo o limite anual

de custo total por unidade organica.

15
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Na defini¢ao das necessidades de formagao é dada prioridade a formagao exigida pelas
funcdes atribuidas aos colaboradores e pelas necessidades de formagao identificadas no
ambito do sistema de avaliacio do desempenho da ANAC, nomeadamente as que

contribuem para uma melhoria do desempenho dos trabalhadores.

Na selecio das agoes de formagiao profissional é dada prioridade as agoes realizadas
internamente e que nao acarretem custos adicionais para o servico, de acordo com disposto

no n.” 1 do artigo 7.°.

Para efeitos das alineas c¢) do n.° 1 do artigo 423.° e d) do n.° 2 do artigo 426.° do Cédigo do
Trabalho e do artigo 14.° da Lei n.° 105/2009, de 14 de setembro, a ANAC da conhecimento
do diagnostico de necessidades de formagdo e do projeto do plano de formagio a cada

colaborador, na parte que lhe respeita, bem como a comissao de trabalhadores.

Os colaboradores, na parte que a cada um respeita, e a comissao de trabalhadores podem
emitir parecer sobre o diagnéstico de necessidades de formacgao e o projeto de plano de

formacio, no prazo de 15 dias.

O plano de formagao anual é aprovado pelo conselho de administragio da ANAC até ao

final do més de dezembro, sem prejuizo de posteriores alteragdes e revisdes a0 mesmo.

Os elementos que o plano de formagao ndo possa especificar sao comunicados, logo que

possivel, aos colaboradores interessados e a comissao de trabalhadores.

Artigo 16.°
Execugio da formagao

Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, as agdes de formagio sio prévia e
casuisticamente sujeitas a apreciacao do responsavel da unidade organica e conselho de

administracdo, nos seguintes termos:

a)  As previstas no plano de formagiao anual sdo, em regra, objeto de aprovagao;
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b)  As nao previstas no plano de formacao anual podem ser objeto de aprovagao, desde
que assumam relevancia direta para as fungoes exercidas e mediante a existéncia de

disponibilidade or¢amental.

Ultrapassado o limite previsto no n.° 1 do artigo anterior, o conselho de administragio pode
autorizar a participagao em ac¢ao de formacao, custeando a ANAC a totalidade do seu custo
ou aprovando que o custo remanescente seja suportado pelo colaborador ou financiado por
entidades publicas cujo dominio de atividade seja, ainda que nao exclusivo, de educacio ou

formacao profissional.

As propostas de formagao sao remetidas, depois de validadas pelo responsavel da unidade
organica a que pertence o colaborador, ao membro do conselho de administragio com o

pelouro dessa unidade organica.

As inscrigoes, anulagoes e confirmagoes de inscrigoes para a frequéncia de ages de formagao

sao efetuadas pela unidade organica responsavel pelos recursos humanos.

As inscricbes em agdes de formacdo externas devem ser solicitadas a unidade organica
responsavel pelos recursos humanos com uma antecedéncia minima de 15 dias relativamente
a data da sua realizagao, ou dentro do prazo previsto no regulamento da respetiva ac¢ao de

formacio, acompanhados dos elementos referidos no numero anterior.

Toda e qualquer desisténcia deve ser comunicada e devidamente justificada com a maior
antecedéncia possivel, ndo inferior a 5 dias relativamente a data da realizagao da ac¢do de
formagao, ou dentro do prazo previsto para o efeito no regulamento da respetiva acao de

formacio.

Nao sao autorizadas nem efetuadas inscri¢oes e frequéncias em agdes de formagiao que

contrariem as regras constantes no pI'CSCIltC regulamento.
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Artigo 17.°
Avaliagao da formagio

No final de cada a¢do de formagao cada colaborador preenche uma ficha de avaliacao

individual, incidindo, designadamente, sobre os seguintes aspetos:

a)  Sumula do teor da formacao;

b)  Satisfacdo dos seus objetivos;

¢)  Qualidade da acio;

d)  Qualidade da organizacio;

e) Possibilidade de difusdo interna dos conhecimentos adquiridos.

No final de cada ano civil, a unidade organica responsavel pelos recursos humanos elabora

o relatério anual de formagao, incidindo, designadamente, sobre os seguintes aspetos:
a)  Satisfacao global dos objetivos, a partir da analise das fichas individuais;

b)  Numero e inser¢do funcional dos colaboradores abrangidos;

o) Realizacao orcamental.

Para efeitos das alineas ¢) do n.° 1 do artigo 423.° e d) do n.° 2 do artigo 426.° do Cédigo do
Trabalho, os contributos da comissao de trabalhadores para o relatério de formagao devem

ser rececionados pelo conselho de administragao até ao final do més de fevereiro.

Artigo 18.°

Revisio

O presente regulamento deve ser revisto sempre que se verificar alguma alteracao da legislagao que

o torne incompativel com as novas disposi¢oes e pode ser alterado sempre que o conselho de

administraciao o entender necessario.
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Artigo 19.°

Regime subsidiario

Em tudo o que nio esteja expressamente previsto no presente regulamento, aplica-se o disposto

nos estatutos da ANAC, no Cédigo do Trabalho e na demais legislagao aplicavel.

Artigo 20.°

Duvidas e casos omissos

As duavidas e os casos omissos que venham a surgir na aplicagdo do presente regulamento siao

resolvidos por deliberagao do conselho de administracao.

Artigo 21.°

Norma revogatoéria

O presente regulamento revoga o regulamento de formagao do Instituto Nacional de Aviacao Civil,

aprovado por deliberagao do conselho de administracao de 3 de julho de 2006.
Artigo 22.°

Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicitagao.
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